. ACTA DE REUNION

Secretaria de Educaciin

Fecha 07/07/2025 | Inicio | 08:00 am | Fin | 12:00 pm | Lugar | Sala de Juntas de la SCP
Asunto Comité Directivo de la SCP
Asistentes | Lider de la Reunién: Julia Rubiano, Subsecretaria de Calidad y Asistentes Externos No aplica
Pertinencia
Se adjunta listado de asistencia
Fecha de Elaboracién 07/07/2025 Elaborado por | CAMILO ANDRES CASTANO MORALES Proxima Reunién | 14 de julio de
2025
Objetivo

La Subsecretaria en este espacio revisa con los directores temas prioritarios, toman decisiones frente a cada uno y se establecen compromisos.
Agenda

1. Revisién de procesos contractuales de Media y Basica ( 60 min) Cristian Franco, Sonia Vallejo y Carlos Villa

2.Intervenciones y revisién con indicaciones y proceso de colegios con mayor desercidon (60 min) Sonia Vallejo, Coberturay Colegios privados

3. Seguimiento financiero(45 min) Samira Pacheco

4. Diligenciamiento de actividades en IED solicitada por la Direccion de Colegios. (ver el formato y saber qué les dijeron en la capacitacion) (45
min) Laura Florez del equipo de Evaluacion

5. Varios (30 min)

* Recursos IDEP 2026 ( Julia Rubiano

*HE

Desarrollo de la agenda

1. Revisién de procesos contractuales de Media y Basica ( 60 min) Cristian Franco, Sonia Vallejo y Carlos Villa

El equipo participa en la construccion de un mapa de procesos directos y competitivos de la SCP para las vigencias 2025 y 2026, quedando asi:

Competitivos 2026

(1) FRANCES (¢?) | (2) Apoyos inclusion | (3) Nuevo modelo de la | (4) Plataforma (A.V.A)
(Menor cuantia) | Firma: 15-Nov | Media B: (5/02/26)
Firma: 21-abr-2026 | Bajada: 15-06 Bajada: 28/02/2026 | F: (5/06/26)
Bajada: 10-oct-2025 Firma: 5/07/2026
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B: 01/05/2026

F: 01/07

B: 01/05/2026

F: 01/07/2026

B: 1/06/2026

F: 15/07/2026

B: 30/06/2026

F: 31/07/2026
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Directos 2026
- IDRD (VF a 2027) Adicién UNAD Laboratorios medios | Portugués IBRACO Manuales LECT
educomunicativos
- IDARTES (VF a Materiales B: 13 de abril F: 3-08-2026
2027) matematicas B: 13 abril
B: 1-07-2026
- Planetario (VF a F: 1 Julio
2027)
- Cabildo Muisca Mesa auténoma - SSES-ICFES - OCDE - Contrato - Diagnostica
adhesién

B: 1/06/2026

F: 15/07/2026

- Pago examenes Bl

Directo enero

- Filbo
F: 15/01

B: 15/10

Recuperacion
aprendizajes media
(Reservas)

F: 15/01/2026

B: 15/09/2025

- 0sOo
Educapaz
Semestre)

rural

B: 15/09/2025

F: 15/01/2026

(I

- Colsubsidio,
Compensar, Cafam

B: 25/10/2025

F: 15/01/2026

Competitivos
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Fortalecimiento
B: 15/10/2025

F: 1/04/2026

PFLE + Bibliotecas +
OLE

F: 3/04

B: 15/08

- Medios inglés (092) -
F: 15/04/2026

B: 12/09/2025

PRAE (092) Menor
cuantia.

F: 24/03/2026

B: 19/09/2025

Buenas practicas y
premio (092 o menor
cuantia).

F: 18/02/2026

B: 12/09/2025

Talentos (Concurso

Seleccion abreviada

- RAI Media -

IA Matematicas

Colombo (Directo)

de méritos) — Impacto
B: 20/10/2025 B: 20/10/2025 - Planetario
F: 1/04/2026 B: 30/10/2025
F: 28/02/2026 F: 01/04/2026 - Idartes
B: 1/12/2025 F: 20/02/2026
- IDRD
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Se cuentan 5 procesos Competetitivos sin contar Educomunicacién. Estos son: Ruta de acompafiamiento integral, nuevo modelo de la media, pago examenes
BI, Oso rural y Recuperacién. La energia debe estar concentrada en Aprendizajes y en el nuevo modelo de la media.

Se converso también con varios aliados estratégicos que manifestaron que, si bien estos procesos apoyan los incentivos, se estan ejecutando muy tarde.
Esto implica un compromiso para que el Decreto 092 y los convenios de asociacidn se tramiten de manera oportuna

Se esta negociando con el Planetario y con Idartes. Uno de los principales retos es la carga administrativa que las entidades aliadas dicen no poder asumir.
Se esta considerando la contratacion de personal administrativo, dado que hay disponibilidad presupuestal.

El convenio con Idartes y Planetario es directo. Se tiene adicién hasta junio, y se debe gestionar la contratacion para garantizar continuidad. Se contempla
sacar vigencia futura para contratar 2026-2027 y quitar un contrato. Por tanto, estos procesos deben proyectarse este afio y podrian ir por contratacion directa
en el segundo semestre.

En cuanto a inteligencia artificial, se planea realizar toda la preparacién en 2025: revision de estudios previos, publicacién inicial y respuesta a observaciones.
Se proyecta bajar el proceso el 25 de noviembre, aunque la publicacion definitiva y estudios finales quedarian para 2026. Se ha venido conversando con Ana
Maria de para tener viabilidad de llevar estos procesos a comité en diciembre.

Sobre ambientes virtuales de aprendizaje, inicialmente estaba proyectado para ser competitivo, pero se analiza correrlo para no sobrecargar el paquete de
eneroy junio. El proyecto requiere ajustes de valores y definicion de modalidad. Hay dos procesos directos que quedan en julio: uno relacionado con materiales
y otro con formacién en matematicas.

En el caso de materiales, se contempla usar el fondo de Patricia Nifio para una adicion.

Hay 9 procesos competitivos que habria que empezar a mover desde el otro mes, es decir, agosto. Competitivos en 2025 hay 4. Julia Rubiano considera que

Francés no va en competitivo. Hay 14 procesos directos para firma en el segundo semestre. De los directos hay que revisarlos, pues ya sea Oso rural 0

recuperacion de aprendizajes se podrian ir con reserva.

Ya tenemos para pasar con reserva Planetario, Idartes, IDRD, Colombo (en revision por Angela) o al menos el de Inglés.

2.Intervenciones y revisién con indicaciones y proceso de colegios con mayor desercion (60 min) Sonia Vallejo, Cobertura y Colegios privados
Julia Rubiano
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Se revisaron 33 colegios priorizados para verificar qué se podia refocalizar en cuanto a planeacién 2026.

Por un lado, esta eso, pero por otro, el equipo de Cobertura se ha reunido hablar de las alertas y de cémo reaccionar frente a ellas. En esa conversacion
vimos que no tenemos la capacidad de intervenir en todos los colegios de la ciudad. Por ejemplo, bajo el riesgo de un nifio que esté perdiendo matematicas.
Nosotros no tenemos en este momento profesores disponibles para todos los colegios, areas y grados.

Sin embargo, hoy tenemos algo que podriamos hacer en cuanto a la Ruta de acompafiamiento. Por ejemplo, hay unos profesionales que van a estar en 110
colegios, y podrian decir: “yo hablo con profesores”. Recuerda que una cosa es acompafiar a un colegio para que mejore en general, y otra brindar atencién
al que esta ya en riesgo inminente; la Ruta de acomparfamiento es en l6gica del primer escenario. En el marco de esa ruta de acompafiamiento se acomparfia
al colegio, a los directivos, a los profesores, se hace un plan de trabajo. Y como hay gente en el territorio, podrian ayudarnos a movilizar algo si se levanta
una alerta.

Lo primero es mirar qué podemos hacer y qué no. También es importante repasar compromisos y lineas de accién.

Entonces, primero quiero preguntarles: ¢los 33 colegios siguen siendo los mismos? Es decir, ¢debemos realizar alli las intervenciones o ha habido algun
cambio?

Angela Lozano :

Los 33 colegios no han cambiado. Lo Unico que cambid fue la forma en la que los estamos agrupando. La idea de agruparlos es para poder ver quiénes
tienen un riesgo mas inminente, porque tienen mas estudiantes con alto riesgo de desercién, ya sea por factores temporales o por caracteristicas particulares.
Pero la lista de los 33 colegios priorizados no ha cambiado desde que iniciamos la estrategia.

Estamos haciendo el cruce con el indice de riesgo de desercion para poder medir si es riesgo estd mas en lo académico.
Julia Rubiano:

Entonces, nuestra tarea sigue siendo clara: en esos 33 colegios, ¢qué acciones tenemos? ¢ COmo los estamos priorizando? ¢ Ustedes nos podrian compartir
cuales de esos 33 tienen mayor riesgo? Porque debemos si o si tomar medidas. También seria importante saber si, desde el &rea de focalizacion, hay algo
adicional que debamos tener en cuenta.

Ahora si, cuéntennos del otro lado, el tema del sistema de alerta nifio a nifio.
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Jorge Rodriguez:

Se est4 desarrollando con la OCE un mdédulo de ausentismo escolar; estamos definiendo el protocolo de atencién en esos casos. La idea es que, una vez
esté listo, los docentes de aula y orientadores marquen los casos de inasistencia seguida de més de 3 dias consecutivos o reiterativa de més de 5 dias en el
Ultimo mes. A partir de ahi, se haria contacto con la familia para validar la razén de la inasistencia. Si se encuentra una causa justificada, se cierra el caso. Si
no se encuentra justificacion, se activa la ruta correspondiente. El técnico responsable estaria a cargo de realizar llamadas y eventualmente visitas
domiciliarias para validar la causa, y dependiendo de ella, activar las rutas adecuadas.

Hablando con Edwin Ussa, nos surgié la preocupacion de que esto puede desbordarnos, porque las expectativas son altas. La idea es que todas las
direcciones estén alineadas. Por ejemplo, si un nifio cambia de direccién y necesita traslado, es una accion inmediata. Ya habiamos hablado de este tipo de
acciones rapidas, pero hay otras acciones a mediano y largo plazo; hay una multiplicidad de acciones que recaen sobre el estudiante que esta en riesgo y
otras sobre las IED y también toman ciertos tiempos de accién; estas acciones requieren mas tiempo. Es lo que hemos trabajado en las en cada una de las
mesas técnicas que hemos hecho con las areas, se ha discutido cémo seria el protocolo. Estamos construyéndolo aun.

Julia Rubiano:

Hay que empezar a definir los criterios para tomar decisiones. ¢ Con qué criterio se define que un caso va para Cristian, o para Sonia o para Angela? ¢Cémo
priorizamos? Porque puede pasar que Sonia no sea la persona encargada, o que esté en otro proyecto como educacion ambiental. Entonces debemos
entender bien las causas, para asignarlas correctamente.

Mayra Pacheco:

En las mesas de trabajo que hemos hecho con los equipos; por ejemplo, el viernes tuvimos una conversacion con Angela, y es que es clave entender y revisar
las causas y a entender la causa. No s6lo decir que es “pertinencia curricular”, sino entender qué significa eso en cada caso. Asi podemos dar herramientas
claras al equipo psicosocial. Se ha hecho una revision de literatura sobre las causas de la desercion, y también se ha trabajado con el indice de riesgo y un
ejercicio de priorizacién los equipos técnicos. Pero si es necesario entender bien desde dénde nos estamos parando para identificar las causas, y asi definir
hacia donde se puede orientar cada caso.

En las mesas técnicas, cada equipo lo ve desde su propia 6ptica. Pero aqui se trata de tener una mirada integral.

Julia Rubiano:
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Por eso es importante que todos tengamos la informacioén clara y compartida. Por ejemplo, cuando Sonia dice que la causa es clarisima, pero para otro puede
no ser tan evidente. Entonces se necesita alguien que organice en la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia esa informacion y que pueda decir “esto va para
esta linea o esta otra”. Desde la Subsecretaria, lo ideal es que desde el primer momento direccionemos los casos, para que a nivel institucional podamos
reaccionar incluso a mediano plazo. Pero hay casos que requieren atencién inmediata e individualizada.

Cuando hablamos de atencién individualizada y pensando en el piloto que empieza el pr6ximo mes, nos preguntamos: ¢,hay disponibilidad de profesores para
ir a cualquier colegio, sentarse con el estudiante, y ayudarlo a entender lo que no ha comprendido? Eso requiere una expectativa clara y una estrategia soélida.

Tatiana Villalobos:

Tenemos dos grandes componentes: una accién

Estrategia para la promocion de la permanencia escolar preventiva, y otra de seguimiento cuando el estudiante ya
aparece como retirado en el sistema de alertas. Otra

Desarrollar acciones enfocadas a la permanencia escolar de los estudiantes que se encuentren en accion posterior referente al cambio de estado en SIMAT;

riesgo de desercion escolar ya sea por inasistencia prolongada o reiterativa o por sus caracteristica Ese seguimiento se hace a través de llamadas telefénicas

sociodemograficas y econdmicas, asi como proporcionar apoyo las familias y las IED.

y lo esta haciendo directamente Cobertura desde el mes
de febrero.

En cuanto al médulo, este tiene dos interfaces: una para

Sicterna de Alert Atencis i el colegio, que es lo que veran los coordinadores y
Istema de erta — tencion por Procedimiento H H

Médulo de inasistencia — permanencia qoce_ntes!_donde se mgre,san las aler_tas (pOl’ e_jemp_lo,

ausentismo prolongada o escolar inasistencia mayor a 3 dias consecutivos, 0 reiterativa

E I iterati . e . z
seonar refierstiva mayor a 5 dfas en el Gltimo mes). Esto se piloteara en los
33 colegios priorizados.
m Seguimiento a la . R
desercién escolar acompafamentoly Protocolo de . L . . .
(SIMAT - IRD) ’ telefonico lamadas Hoy se haré una revision del médulo. Si todo sale bien, a

principios de agosto iniciariamos las pruebas y la
capacitacién a los colegios sobre su funcionamiento.

La otra interfaz es la nuestra, donde haremos el
seguimiento a las alertas. Aqui entra el equipo de
profesionales psicosociales del convenio de Plan, que

Activar Windows

Ve a Configuracion para SEDN2025
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tendra acceso al médulo. La idea es que cuando ingrese una alerta por localidad, haya un gestor territorial encargado de atenderla. Esta persona hara contacto
telefénico o visita domiciliaria para identificar la causa del riesgo. El enfoque no es solo preguntar por qué no asistid, sino hacer una intervencién con enfoque
psicosocial. Si es necesario ir 2 0 3 veces, se hara. Todo dependera de la capacidad del equipo. A partir de ahi, se activa la ruta correspondiente segun la
causa.

Ya hemos tenido avances en esta estrategia. Hemos logrado recuperar estudiantes que se habian retirado del sistema educativo y han regresado.

Jorge Rodriguez:

o . . Seguimiento y activacion de rutas a los reportes del Sistema de Alerta — Modulo de Permanencia
Hicimos un cruce con los niveles de riesgo en los 33 escolar — acciones preventivas

colegios identificados por la Direccién de Educacién
Superior y las focalizaciones, incluyendo las estrategias
de la Direccion de Educacién Media, se identifican 2
colegios de riesgo alto. La mayoria de los riesgos se

Activacién Julio/agosto 2025

ID Estudiantes,

Inasistencia mayor a3 Piloto con 33 IED

centran en secundaria. Interfaz IED dias o Inasistencia priorizadas
Sistema de oy |reiterativa' mayor a 5 dias

Dentro de los 33 colegios priorizados, hay algunos que s is sn el dlfimo mes.
deben ser especialmente tenidos en cuenta. Como permanencia plan de
vimos en los resultados, toda la informacién relacionada escolar soclalizacién
con riesgo académico ya fue organizada. Tenemos ese - e — coo’:ﬁff::ﬁ’,es_
cruce listo, tenemos identificadas las instituciones con su usuarios por °'iz"tad°resv
respectivo nivel de riesgo segin las dimensiones del profesional/localidad oeente.
indice. Un punto importante a tener en cuenta es que, se
acordo hacer un ajuste relacionado con las pruebas
Saber. Esa informacion ya no sera considerada, y €so
claramente va a afectar un poco los resultados del
indice.
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33 ED

Colegios Priorizados DRSET

2 Riesgo Alto

Focalizaciones y estrategias Media

ESTRATEGIA Alto | Medio | Bajo |Total

RIA 68 43 111

ICAMPAMENTOS 2| 41 31 74

[TUTORIAS 25 5 30

B. INTERNACIONAL 1 9 10

uTtC 18 3 21

IED IMP-ROVE 1 44 3 48

. H IASISTENCIAS TECNICAS DM 1 84| 48 133|

2 R ! esg © B aJ © [TRANSITO EFECTIVO 2| 72| 53] 127

Fuente: Direcci6n de Educacion Media - Direccién de Cobertura (2025)

INOMBRE_ESTABLECIMIENTO_EDUCATIVO  [Telwilo] (e Uo7 Vo JN 11 Tc To MR oTo ] 1) SN {0 N 2708
ICOLEGIO INTEGRADA LA CANDELARIA (IED) 12,49 8,46 3,12 7,31 |31,39] Alto

ICOLEGIO EL VERJON (IED)

| 1236 | 924 | 227 | 823 [32,10] awo |

Fuente: DRESET - Direccion de Cobertura (2025)

prioritarias. Ese fue el alcance del ejercicio: identificar cuales causas teniamos realmente posibilidad de abordar desde el sector educativo. A partir de ahi,
surgio el procedimiento para el médulo de ausentismo escolar. Este procedimiento identifica 28 causales asociadas al ausentismo, organizadas en cuatro
grandes categorias.
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IRD | Focalizaciones DRSET y DEM También tenemos informacion de las estrategias como

“Campamentos” y “Tutorias”, que involucran a aproximadamente
230 colegios. La mayoria de estos estan categorizados como
riesgo medio.

Sonia Vallejo:

Existen diversos factores criticos que inciden en la desercién de
los estudiantes, y que la mayoria estan relacionados con la
calidad del aprendizaje y la pertinencia educativa. Por eso, se
plante6 la necesidad de atender esos factores que estan
directamente vinculados al aprendizaje: chicos con rezago
escolar, dificultades en el proceso educativo, entre otros.

Tatiana Villalobos:

Hemos hecho aproximadamente 15 mesas técnicas con
diferentes areas de la SED. Ya tenemos el célculo del indice de
riesgo de desercidon escolar para 2024-2025. También hicimos
una revision de literatura, lo cual nos permitié identificar causas
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Pobreza y desigualdad
econdmica

Direccion de
Inclusién e
Integracion de
Poblaciones.

Entornos de

. aprendizaje que no Debilidades en la
Confllc;:;%/lica:?ntexto atienden las implementacion de la
necesidades de los politica publica
estudiantes
Direccion de
’ L. Relaciones con
Direccion Oficina de Dégelfgé(é%ie Direccion de los Sectores de
Educacion Convivencia Preescolar Bienestar Educacion
Media Escolar Basica y Estudiantil. Superior y
Educacion para
el Trabajo

Estas actividades no estan focalizadas en un solo colegio, lo cual las hace mas flexibles.

Una de estas categorias corresponde a las
condiciones de salud y psicosociales. Aqui
se concentran muchos casos trabajados por
la Oficina de Convivencia Escolar, por
ejemplo: presunta violencia sexual, ansiedad
0 depresibn, embarazo adolescente.
También estan los casos de incapacidad
médica prolongada.

Otra categoria corresponde al contexto
escolar. Por ejemplo, se identificaron
barreras de acceso a la atencion.
Inicialmente el abordaje lo hace Cobertura,
pero hay casos que bajan a Inclusiéon. En el
caso del bajo rendimiento académico, se
hablé de la posibilidad de articular con el
programa “Probar el Té”.

Desde la Direccibn de Educacién Media
también se mencionaron los talleres o
“masterclass” virtuales y presenciales, que
se podrian vincular con los estudiantes.

Para los casos de hostigamiento o agresion, la intervencién seria asumida por la Oficina de Convivencia Escolar. La falta de orientacién socioocupacional
oportuna estaria a cargo de la Direccién de Educacién Superior y la Direccion de Media.

En cuanto a la baja pertinencia curricular, se sabe que desde la Direccidon de Educacién Preescolar y Basica se desarrollan talleres por fuera del colegio
enfocados en el fortalecimiento del curriculo. Sabemos que este tema es de largo plazo, pero puede ser una fuente de informacién importante. En muchos
casos, los estudiantes indican que el curriculo no les gusta, que lo que se ensefia no les sirve o no les aporta. Por eso es importante tener esa retroalimentacion
como otra voz de entrada para entender como estan percibiendo su proceso académico.
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En relacién con los profesores poco capacitados o desinteresados, aun esta pendiente articular con la Direccién de Formacién Docente e Innovaciones
Pedagdgicas. Todavia no hemos cerrado ese tema, pero seria interesante mirar como podriamos abordarlo, especialmente cuando el estudiante lo percibe
de esa manera.

Sonia Vallejo:

Es importante aclarar que este ejercicio no se limita a los 33 colegios priorizados. Es para todos los colegios. Pero si vale la pena diferenciar que esos 33
requieren estrategias focalizadas e inmediatas, porque representan una emergencia que se esta presentando ahora mismo.

Julia Rubiano:

Pero lo urgente es cruzar informacién con esos 33 priorizados: qué tenemos, qué nos falta, y asegurarnos de estar con ellos directamente. Este sistema (el
moédulo) nos va a decir donde hay una alerta: por ejemplo, si hay ausentismo de 3 dias a la semana o 5 dias en el mes sin justificacion.

Tatiana Vallejo:

Ante esa alerta, lo que vamos a hacer —especialmente en el piloto con los 33 colegios— es aprender. Es decir, vamos a poder pilotear el médulo, y también
evaluar nuestra capacidad de respuesta, tanto técnica como operativa. Por eso arrancamos con los 33, pero la idea es que a lo largo del préximo afio la
estrategia crezca progresivamente hasta llegar a todos los colegios de la ciudad.

Estamos trabajando para escalar la implementacion de manera progresiva. La idea es que funcione de la siguiente manera: cuando se presenta una alerta
—rpor ejemplo, el reporte de inasistencia de un estudiante—, esta se ingresa al sistema por medio del coordinador del colegio. A partir de ahi, se activa el
protocolo de atencién a sefales de riesgo.

El equipo psicosocial hace contacto con la familia o con el estudiante para verificar la causa de la inasistencia. Si, por ejemplo, durante la llamada telefénica
se identifica que la causa es una enfermedad como varicela, se reporta en el sistema y se cierra el caso.

En el caso de que no se logre establecer contacto, se intentara hacer llamadas en tres horarios distintos durante dos o tres dias seguidos. Si aun asi no se
logra contactar a la familia, se programa una visita domiciliaria. Si tras estos intentos sigue sin haber contacto, se reporta el caso como “sin contacto”.
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Si se logra una respuesta efectiva y se identifica, por ejemplo, una vulneracién de derechos, se reporta inmediatamente al orientador del colegio, para que
este haga el reporte correspondiente en el médulo de alertas, especificamente el de violencia sexual, y desde ahi se activa la ruta con la Oficina de Convivencia
Escolar (OCE).

En los demas casos, el sistema permitird enviar un correo electrénico automatico a los actores definidos, informando sobre la alerta. Este correo incluird: la
causal identificada, las acciones ya adelantadas por el colegio, las acciones realizadas por el equipo psicosocial, y qué acciones adicionales se proponen por
parte del nivel central o institucional.

Posteriormente, el profesional psicosocial debe hacer seguimiento cinco (5) dias habiles después de la atencion inicial, contactando nuevamente a la familia
o al estudiante para verificar si ha retornado al sistema educativo, si las condiciones han mejorado o si se requiere otra visita 0 una accion adicional.

También se ha planeado realizar reuniones periddicas o enviar comunicaciones a los rectores, informandoles cuales son las causas mas reiterativas en su
institucion. Esto, para que el colegio entienda que también tiene una responsabilidad directa y que debe activar acciones propias.

Este proceso nos permitira tener dos momentos clave:
1. Si el estudiante retorna y permanece en el sistema, se cierra el caso.
2. Sinoretorna, el caso se comunica nuevamente a la Direccién de Cobertura para activar nuevas acciones, ya sea con el colegio o con la familia.
Julia Rubiano:

Esta es la ruta operativa que se ha pensado desde el médulo, basada en las 28 causales identificadas. Es importante tener en cuenta que hay causales que
pueden requerir mas tiempo, por lo que el procedimiento debe dejar claro que en algunos casos no se cumplira el plazo de cinco dias. Esto también se debe
a exigencias de entes de control como Personeria y Contraloria, quienes seguramente nos preguntaran como se esta haciendo ese acompafiamiento y
seguimiento.

Por tanto, en el procedimiento se debe especificar cuales causales pueden requerir mayor tiempo de intervencién y qué acciones deberian realizarse, tanto
desde el nivel central como desde el nivel institucional.

En este punto es necesario mencionar que, definitivamente, muchas de las estrategias actuales no cuentan con la flexibilidad necesaria para dar respuesta
inmediata. Por ejemplo, si pensamos en los campamentos —que podrian ser Utiles para estudiantes de décimo grado con vacios en su trayectoria—, estos
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ya iniciaron en junio con 74 colegios focalizados. Entonces, si identificamos un caso de riesgo en septiembre, ya no podriamos incluirlo porque la estrategia
estaria terminando.

Esto evidencia que las estrategias actuales no siempre permiten responder con agilidad. Yo veo dos cosas:
Primero, ¢,qué tenemos ya disponible?
Segundo, ¢qué podriamos ofrecer a mediano plazo?

Por ejemplo, ti mencionabas las “masterclass”, que estan virtualizadas. Estas si podrian activarse en cualquier momento del afio, y cualquier estudiante
podria acceder, hacer preguntas, o interactuar con el contenido.

Por eso creo que esa es una de las opciones que podriamos activar de inmediato, especialmente en grados como noveno o décimo, donde los estudiantes
manifiestan aburrimiento o falta de oportunidades. También podriamos trabajar con lideres de centros de interés deportivo, o con clubes de lengua en la
tarde, si ya existen en el colegio.

Entonces, como respuesta inicial, debemos revisar qué tenemos ya disponible y en qué podria participar el estudiante. Luego, pensar qué podriamos ofrecer
a mediano plazo. Es clave no perder de vista que la mayoria de nuestras acciones estan centradas en el colegio. Tutorias, campamentos y masterclass son
las Unicas estrategias que llegan de forma mas directa al estudiante.

El resto, como la remediacién académica en secundaria, la formacién docente, o la entrega de materiales, dependen del colegio. Asi que nuestra primera
tarea es identificar qué tenemos para que el estudiante pueda participar inmediatamente, y qué otras acciones podriamos programar mas adelante.

Ademas, esta informacion nos sirve para identificar sefiales de alerta. Si los estudiantes estan diciendo que el curriculo no es pertinente y que se sienten
aburridos, eso debe activar una alerta institucional. En esos casos, también debemos pensar en intervenciones a mediano plazo. Pero hoy por hoy, la atencion
psicosocial a través de llamadas sigue siendo la principal respuesta.

Ahora, si quisiéramos responder académicamente de forma efectiva, tendriamos que montar practicamente una escuela paralela. En este momento no
tenemos como hacerlo. Entonces, nuestra capacidad de reaccion se basa en recibir la alerta, revisar qué tenemos, ver en qué puede patrticipar el estudiante,
y qué podriamos ofrecer en el futuro.

A nivel institucional, tenemos que empezar con lo que ya existe. Por ejemplo, hay centros agrupados que podrian ser Utiles. Tal vez podriamos hablar con
Diego para distribuir algunas areas de responsabilidad.
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Realmente, si el estudiante no tiene una red de apoyo, podriamos activar convenios con aliados que ofrezcan recursos o atencién inmediata. Porque lo que
esta pasando requiere accion urgente. Creo que debemos contar con aliados, porque desde la SED no alcanzamos a cubrir todo.

Es fundamental que, una vez recibamos una alerta, pensemos también en quién la va a atender, porque el problema no es solo identificar el riesgo, sino
también tener capacidad para actuar.

Nuestra estructura actual no tiene la capacidad para asumir esa atencién directa. Por ejemplo, si lanzamos un gran programa de lectura, la meta es que el
50% de los colegios adopten una metodologia con enfoque especifico. Pero eso no necesariamente cubre a un estudiante individual con rezago que necesita
atencion inmediata.

Por eso, debemos pensar desde ya en focalizar estrategias para el préximo afio. La situacién en los colegios lo amerita.

Estamos terminando de actualizar la informacion. Ya dijeron que entre hoy y mafiana tendremos el corte. Esta semana estd muy cargada, pero por favor
incluyan este tema en la agenda.

3. Seguimiento financiero(45 min) Samira Pacheco

Ejecucion al 30 de junio de 2025 al 82% de nuestros compromisos con $142.000.000.000, quedan por ejecutar en los 3 P1 $30.559.000.000 que corresponde
al 18% de nuestra apropiacion vigente.

0, 0,
PROYECTOS Apropiacion 2025 COMPROMISOS 5 5 SALDO FOR

comp. giros EJECUTAR
8102 APRENDIZAJ| 131.227.182.000 | 104.530.012.889 | 80% | 48.527.999.236 | 37% | 26.697.169.111 |suspendidos 87.024.  26.610.145.111

8053 PRIMERA INF| 32.761.000.000 | 28.495.871.451| 87% | 15.590.934.166 | 48% 4.265.128.549

8075 LENGUA EXT 8.700.000.000 7.922.897.800 | 91% 334.299.800 | 4% 777.102.200
TOTAL SCYP 172.688.182.000 140.948.782.140 64.453.233.202 37% 31.739.399.860

No se cuenta el dinero que nos iban a incorporar, se firmd la resolucién, pero hasta que no modifiquen los sistemas presupuestales todavia no se ve. Falta
SGP, con $3.280.000.000.
Para OPS son el 6% del 8102, y el 12% del restante de procesos.
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8102 Apr?piacidn COMPROMISOS % SALDO POR Saldo x ejecutar Saldo x ejecutar
APRENDIZAJES Vigente EJECUTAR CPS Procesos

Preescolar 51.188.002.591 44.476.444 282 87% 23.060.411.292 | 45,1% 6.711.558.309 2.391.926.200 4.319.632.109
Ciencias 16.447.311.809 14.394.447.075 88% 4.960.079.866 | 30,2% 2.052.864.734 952.864.734 1.100.000.000
Evaluacion 14.731.585.000 8.308.575.225 56% 2.551.982.250 | 17,3% 6.423.009.775 1.172.644.000 5.250.365.775
Formacion 9.297.547.000 8.187.016.698 88% 6.995.340.698 | 75,2% 1.110.530.302 567.458.302 543.072.000
Inclusion 23.079.564.000 17.854.616.322 17% 9.242.761.330 | 40,0% 5.224.947 678 2.244.977.398 2.979.970.280
Media 16.483.171.600 11.308.913.287 69% 1.717.423.800 | 10,4% 5.174.258.313 1.690.892.200 3.483.366.113
TOTAL 8102 131.227.182.000 104.530.012.889 80% 48.527.999.236 | 37,0% 26.697.169.111 9.020.762.834 17.676.406.277
7% 16%

8053 PRIMERA
INFANCIA

Preescolar

Apropiacion
Vigente

32.761.000.000

COMPROMISOS

28.495.871.451

15.590.934.166

SALDO POR
EJECUTAR

4.265.128.549

CPS

1.142.320.500

Saldo x ejecutar Saldo x ejecutar

Procesos

3.122.808.049

8075 LENGUA
EXTRANJERA

Apropiacion
Vigente

COMPROMISOS

SALDO POR
EJECUTAR

3%

CPS

10%

Saldo x ejecutar Saldo x ejecutar

Procesos

Ciencias 8.700.000.000 7.922.897.800 | 91,1% 334.299.800 3.8% 777.102.200 377.102.200 400.000.000
4% 5%
TOTAL SCYP 172.688.182.000 140.948.782.140 ‘ 81,6% 64.453.233.202 ‘ 37,3%‘ 31.739.399.860 10.540.185.534 21.199.214.326
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TOTAL Apropiacion % % SALDO POR Saldo x ejecutar Saldo x ejecutar
PRESUPUESTO ) COMPROMISOS
POR DIRECCION Vigente comp. EJECUTAR CPS Procesos
Preescolar 83.949.002.591 72.972.315.733 87% 38.651.345.458 | 46,0% 10.976.686.858 3.534.246.700 7.442.440.158
Ciencias 25.147.311.809 22.317.344.875| 89% 5.294.379.666 | 21,1% 2.829.966.934 1.329.966.934 1.500.000.000
Evaluacion 14.731.585.000 8.308.575.225 56% 2.551.982.250 | 17,3% 6.423.009.775 1.172.644.000 5.250.365.775
Formacion 9.297.547.000 8.187.016.698 88% 6.995.340.698 | 75,2% 1.110.530.302 567.458.302 543.072.000
Inclusion 23.079.564.000 17.854.616.322 77% 9.242.761.330 | 40,0% 5.224.947.678 2.244.977.398 2.979.970.280
Media 16.483.171.600 11.308.913.287 69% 1.717.423.800 | 10,4% 5.174.258.313 1.690.892.200 3.483.366.113
TOTAL SCYP 172.688.182.000 140.948.782.140 82% 64.453.233.202 | 37,3% 31.739.399.860 10.540.185.534 21.199.214.326
6% 12%

Julia Rubiano: Un mensaje para todos, ustedes estuvieron en la reunion del viernes; la secretaria necesita reunir $30.000.000.000, es decir que en este
momento nada estd asegurado en cuanto a procesos; lo Unico que nos quedaria fijo son los apoyos de Inclusién. Lo que no estd comprometido, esta en
riesgo. Todo esto en cuanto a los recursos de la vigencia.

Debemos enviar PAA con urgencia.

Erika Sanchez: En cuanto a CEMID, ¢lo pasamos como item adicion, o como nuevo contrato?

Julia Rubiano: Ya tenemos el valor, meterlo con el proceso nuevo de Apoyos.

Samira Pacheco: Lo Unico que no iria seria el proceso del sistema de responsabilidad penal.

Julia Rubiano les deja de tarea a todos revisar el tema de pagos.

Erika Londofio indica que puede adelantar un pago a la U. de Antioquia.

Reservas:
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Cafam 61 m, IDRD 69 M.

IDEP
IDEP
NACIONAL

Banco Mundial 1.7 m, 46 Inclusién, IDRD DEPB 80.

VALOR RESERVA Anulaciones . L
PROYECTO PROPIOS . Giros junio Saldo Reserva
PROYECTADA junio
7774 43.104.733 43.104.733 36.701.266 -
7690 1.186.330.232 378.536.866 807.793.366 | 13.428.766 778.268.164
7758 129.266.770 129.266.770 129.266.770
7686 - CIENCIAS 20.230.000 20.230.000 -
7686 - FORMACION 18.440.935 18.440.935 18.440.935
7686 - EVALUACION 13.094.510 13.094.510 4.934.510
7689 9.491.469 9.491.469 0.491.469
8053 491.105.420 491.105.420 -
8102 748.849.912 713.244.412 35.605.500 | 107.114.066 128.217.580
TOTAL 2.659.913.981 | 1.816.515.115 843.398.866 | 157.244.098 1.068.619.428
Liberado 1.591.294.553 60% 40%
en tramite x liberar 246.753.467 9%
saldo x liberar 821.865.961 69% [

Reserva por $2.659.913.981, hemos liberado $1.838.000.000 (69%). Falta el 31% que corresponde a $821.000.000. Estan en el P1 7690 por $531.000.000,

corresponden a 125 contratos. 97 contratos recursos SGP y 28 contratos recursos propios.

Cristian Franco: En el contrato con IDRD estamos esperando a que un contratista pague seguridad social para que IDRD nos pueda reintegrar los recursos,
habiamos pactado con IDRD este reintegro de recursos en julio; el informe final ya est4 avalado. IDRD son $80.000.000. Cafam esta todo, falta un tema de
gestién documental que esté en revisién, son $69.000.000. La idea es salir primero de los $69.000.000 y luego enfocarse en los $80.000.000, porque en este
ultimo hay un tema de fallecimiento de gente que el IDRD no ha podido liquidar. No se ha logrado conciliar y queda el hallazgo en Contraloria por no poder

conciliar esta cuenta.

Julia Rubiano indica que no nos podemos quedar con Reservas, pues estamos en julio.

Samira Pacheco comenta que la DEM tiene lo de la Universidad Nacional por $9.400.000, a lo que Sonia Vallejo responde que desde mayo todo esta para
firma de Rectoria, se hizo una cesion de derechos patrimoniales. Falta que la UN firme unos papeles.

Pagina 18 de 31

21-1F-001
V.1




ALCALDIA MAYOR ACTA DE REUNION

DE BOGOTA D.C.
EDUCACHS

Secretaria de Educaciin

Fecha 07/07/2025 | Inicio | 08:00 am | Fin | 12:00 pm | Lugar | Sala de Juntas de la SCP
Asunto Comité Directivo de la SCP
Asistentes | Lider de la Reunién: Julia Rubiano, Subsecretaria de Calidad y Asistentes Externos No aplica
Pertinencia
Se adjunta listado de asistencia

Fecha de Elaboracién 07/07/2025 Elaborado por | CAMILO ANDRES CASTANO MORALES Proxima Reunién | 14 de julio de
2025

Erika Sanchez: De los 3 proyectos mi universo eran 445 liberaciones. A hoy tenemos 354. Cada una de éstas ha sido un problema considerable. El universo
eran 5 reservas del 7774 que ya estan gestionadas para $36.000.000; del 8102 eran 59 de las cuales el 76% se han gestionado. El compromiso es pasarselas
a Erika Londofio el 21 de julio, no hay dificultad con estos. Toda nuestra atencién ha estado con el 7690 eran 381 registros, ya se han gestionado 49. Hay 77
registros que serian 499.000.000. Ya estamos creando la categoria de los “Imposibles”, tenemos 4 casos identificados.

4. Diligenciamiento de actividades en IED solicitada por la Direccion de Colegios. (ver el formato y saber qué les dijeron en la capacitacion) (45
min) Laura Florez del equipo de Evaluacion

Laura Flérez:

Desde la Direccién General de Colegios Distritales nos pidieron que desde cada direccidén hubiera un delegado que participara en la capacitacion que se hizo
la semana pasada, el jueves. Es una tarea realmente sencilla, no es que sea compleja, pero si demanda algo de tiempo.

Lo que quieren es tener actualizado el aplicativo, de modo que los usuarios puedan consultarlo desde el centro. Tu pones el nombre del colegio y te sale en
qué actividades esta invitado a participar.

Negociamos porque en realidad, de aqui a diciembre, no tenemos todo planeado ni programado, y seria muy largo. Entonces el acuerdo fue llenarlo desde
ahora hasta septiembre. O sea, maximo el 15 de julio se deberia diligenciar, y en septiembre se haria una actualizacién con lo que tengamos, porque hay
cosas que no estan confirmadas adn.

Si no tenemos la fecha definitiva, podemos poner fechas tentativas y después las confirmamos. O poner que esta “por confirmar”, pero la idea es que ellos
tengan mas o menos una idea de todo lo que va a estar pasando en los colegios.

Este aplicativo ya tiene una estructura. Te sale el nombre, clase y orden sede. Entonces ahi puedes seleccionar la sede, porque no todas las actividades se
hacen en la sede principal o en la misma sede.

También tenemos que mirar si es sede A, B o C, no solo el nombre del colegio.

Luego esta el campo de area lider. Entonces, cuando abras la actividad, también es un campo desplegable y ahi seleccionas el &rea responsable de la
actividad.
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Luego, el nombre de la actividad, por ejemplo: “Capacitacion segunda aplicacién”. Después se selecciona la modalidad: si es presencial o virtual, y una breve
descripcion, lo mas resumida posible.

Luego, el publico objetivo: a quién va dirigida la actividad. Si se tiene un aliado, por ejemplo, en el caso de la evaluacion formativas: Fundacién Santillana.
—Julia: ¢ El pablico objetivo se puede volver a indicar?

—Laura: Si. Entonces, en la descripcion tendria que anticiparse, por ejemplo: “Dirigido a docentes de primero, segundo y tercero”. Eso se aclara ahi, para
gue quede claro que no se esta reportando toda la institucién, sino un grupo especifico.

Aparecen muchos campos, y puede parecer confuso, pero se pide:
e Nombre del lider de la actividad (quien lidera, no necesariamente quien acompafia o ejecuta).
e Por ejemplo: en una informativa, el nombre del lider seria Andrea.

e Pero quien asiste puede no ser Andrea. Podria ser Jenny Martinez, y quien acompafia, Laura. Entonces hay que registrar los tres: quién lidera, quién
asiste y quién acompania.

Eso es lo que estén tratando de definir con mayor claridad, especialmente por temas de seguridad. Por ejemplo, si la persona que va es Laura y no Julia, eso
debe estar claro.

Luego esta el “nombre de contacto en el colegio”. Por ejemplo, no siempre es el coordinador académico. También se debe registrar el cargo y el correo de
ese contacto.

Ademas, la fecha de la actividad, la hora de inicio y la hora de finalizacion.
Yo le pregunté a la persona encargada y me dijo que no tenia esa orientacion. Por eso me quedé sin claridad sobre qué registrar.
Esto es como cuando las actividades hacen parte de programas que ya tenemos. Por ejemplo, yo ya me meti al aplicativo.

En esa medida, si tienes una mesa con la familia, el profesor y el rector, no es solo una persona; es un equipo. No estoy hablando de una atencion individual.
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Creo que si son casos como los que mencionas —una mesa con la familia— eso no es algo que se planifica con tanta antelacion, sino que surge por una
situacién particular.

Pero si es una visita programada, donde te relines con un equipo o con varias personas, si deberias registrarlo. Por ejemplo, si estas trabajando con los de
sociales, o con comunidades especificas, esas cosas que si son programadas deben registrarse.

El formulario es extenso. Ya uno lo diligencia por colegio. Por ejemplo, si tienes el colegio Aquileo Parra y una ruta que tiene tres o cuatro momentos (segun
lo que estamos protocolizando), deberias registrar eso por colegio.

Es decir, como es la misma informacion (el mismo responsable, el mismo objetivo), si vas a visitarlo en julio, agosto y septiembre, no tienes que hacer tres
registros distintos, sino uno solo con las tres fechas.

Yo también tengo que hacerlo desde alli. Y si organizamos bien la asistencia técnica, podrias dejarlo como un solo registro con varias fechas, siempre que
sea la misma actividad. Asi no tendrias que registrar una por una si es un solo acompafnamiento distribuido en varias fechas.

Desde la perspectiva del otro lado, tal vez se deben hacer seis visitas, pero podrias organizarlo de forma que te ayude a registrar todo en un solo bloque. Eso
seria util para facilitar la carga.

Hay una diferencia clara: esto no es programacién como tal, ni es un programa o proyecto donde digo “estos colegios los va a atender tal area”. Esto obedece
a lo que dijimos en nuestra planeacién de semestre uno. Lo que se busca es poder organizar algo con una mirada de mediano plazo. Por ejemplo, en 2026.

Supongamos que hay una situacion relacionada con estudiantes venezolanos. No es un caso puntual, sino una situacidon que amerita acompafiamiento. Si
yo digo en enero o febrero “yo voy a acompafar ese colegio en agosto”, eso lo puedo dejar registrado.

Otro ejemplo: si tengo poblacidn en riesgo por trabajo infantil, y sé que esta en una zona priorizada, puedo tener una ruta con cuatro visitas al afio. Eso si se
puede organizar y registrar con antelacion.

En cambio, si es algo que surge en el momento, como un caso particular que exige una mesa de trabajo, eso no deberia registrarse en el aplicativo como
planeacion.

Por ejemplo, si tienes una estrategia como la Catedra Afrocolombiana, y ya definiste que vas a acompafiar a 40 colegios en el afio, eso si se debe registrar.
Pero si te invitan a una mesa por un caso de discriminacion, esa es una atencion reactiva, no planeada.
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En todo caso, el diligenciamiento debe ser progresivo. Hacemos ejemplos simples primero, y vamos afinando. Pero si, esto implica que una persona dedique
tiempo exclusivo a llenar el aplicativo colegio por colegio hasta septiembre.

—Julia Rubiano: Entonces, por cada colegio, ¢registramos una fila con varias fechas, o una fila por cada visita?

—Laura Flérez: En la instruccion fue insertar una fila por colegio. Por ejemplo, si con la estrategia de Catedra Afrocolombiana vas tres veces (agosto,
septiembre, octubre), como es la misma estrategia, puedes poner esas tres fechas en una sola fila.

—Julia Rubiano: Si, yo creo que eso lo deberia permitir el sistema. Hay que preguntar, pero td tienes esa interlocucién. Mira, yo creo que, si vamos a
acompaniar a un colegio durante el afio, no quisiéramos hacer cuatro registros distintos, sino uno solo por colegio, indicando que habra cuatro visitas.

Los casos son 3.771 por colegio. Si se pudieran poner todas las fechas previstas en una misma fila, nos ahorrariamos mucho trabajo y tiempo.

Otra pregunta es si podemos obviar algunos campos. Por ejemplo, el lider de la actividad. Si alin estamos organizando quiénes seran los mentores, eso
puede cambiar. Entonces podriamos dejar solo al responsable, y no registrar acompafiante o persona especifica por actividad. Eso se los podemos proponer.

Que el responsable y la fecha sean los campos obligatorios. Lo de los acompafantes, no. También tenemos que reportar a todos los aliados, ¢ cierto?
—Laura Flérez: No necesariamente. Eso es lo que tenemos que discutir: qué se debe registrar y qué no.

Por ejemplo, si hay un centro de interés que funciona dos veces por semana, el profesor a cargo ya sabe sus fechas. Entonces se podrian consolidar en una
entrada general. Algo como: “Talleres + aplicacion de evaluacion formativa en estas dos semanas”. Se indica fecha de inicio y de cierre, sin tener que registrar
cada dia por separado.

Si tu tienes 30 colegios, seleccionas los 30 y haces un registro estandar. Por ejemplo: “Informativa, responsable: Andrea Cuenca”.
Yo estoy pensando que si tengo 40 colegios, que me entreguen el cronograma del fortalecimiento, para hacerlo como en bloque.

La clave es que el sistema nos permita que la unidad de registro sea el colegio, no cada visita individual. Eso ya nos simplificaria mucho el trabajo. Otra vez,
si tienes al Aquileo Parra, y tienes visitas en agosto, septiembre y octubre, no deberia ser una fila por cada mes, sino una sola fila con las tres fechas. Eso

LTS ”

afecta todo. Porque las fechas podrian quedar asi: “acompafiamiento 1”7, “acompafiamiento 2”, “acompafiamiento 3”, y no se repite la misma informacién.
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Eso hay que preguntarlo. Y si no se puede, lo escalamos. Hablamos con Diego, porque si me parece muy dificil que por cada visita haya que llenar una fila
distinta. Lo ideal seria que la unidad de registro fuera el colegio, con todas las visitas que tenga.

Y también que se pueda poner “por confirmar” si ain no tenemos fecha exacta.
Eso nos simplificaria mucho la vida.

Si es una reunién con una sola persona, y surge por demanda —por ejemplo, alguien que nos dice “venga, necesito que me aclare esto”— eso no se registra.
Pero si es parte de un programa o acompafamiento previamente planeado, si debe ir en el aplicativo.

5. Varios (30 min)

* Recursos IDEP 2026 ( Julia Rubiano)

Los 136 contratos de la SCP que se vencen en agosto, las carpetas hay que bajarlas a mas tardar el 25 de julio para que salgan en septiembre. Se advirtio
gue octubre sera el mes mas pesado. La razén es que no todas las Subsecretarias pueden ir al tiempo con VF, y a la SCP la priorizaron, es decir que apenas
aprueben la VF este viernes, debemos arrancar los procesos de contratacién. Se establecié que. Se estima que el 18 de julio ya podria solicitarse el CDP.

Para esa fecha (18 de julio), también se debe tener ajustado el PAA. Se discuti6 si el CDP podia solicitarse en bloque, pero se concluyd que se debe hacer
uno por objeto contractual. Para ello, se debe contar con el PAA, indispensable para la solicitud de los certificados de talento humano. El plazo para pasar
este Plan Anual es el 14 de julio,

Se menciond que la modificacién del Plan de Adquisiciones debe consolidarse antes, dado que el martes 14 de julio es la fecha limite para su radicacion.
Algunos directores deben revisar multiples lineas; por ejemplo, una persona sefialé que tiene 17 nuevas lineas. Se recordd que todas las modificaciones
deben hacerse sobre el archivo existente de 2025, no se generara uno nuevo.

También se discuti6é sobre los objetos contractuales iguales, especialmente aquellos escalonados, como en el caso de los dinamizadores. Si bien son 30 en
total, no se deben enviar solo los que aparecen en el primer grupo, sino todos. Se aclar6 que, aunque se trata de objetos iguales, no se deben duplicar lineas
innecesariamente.
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Sobre el envio de objetos iguales, se acordé que deben ir en combo por subsecretaria. La meta es enviar todas las solicitudes a contratacion el viernes 18
de julio, para que la semana siguiente suban a despacho. Este envio debe ir acompafiado por la justificacién detallada del objeto, con argumentos soélidos
para evitar devoluciones por parte de juridica, como ha ocurrido en ocasiones anteriores. Se destacé la necesidad de aprender de los errores previos, donde
cambios menores en la redaccién generaban rechazos.

Se discutié sobre la presién presupuestal: se han contratado mas personas de las inicialmente previstas, y se han utilizado los saldos disponibles. Esto
compromete la sostenibilidad del volumen de contrataciones, considerando que el techo presupuestal es limitado. Se advirtié que para el préximo afio no se
podra contratar al mismo nimero de personas. Se recordd que en afios anteriores hubo interrupciones entre contratos, mientras que este afo los contratos
han sido continuos, lo cual impacta el presupuesto.

Ademas, se hablé de la necesidad de prever recortes en el tiempo de contratacién para algunos casos (por ejemplo, contratos por 7 meses en lugar de 12) y
de ajustar las proyecciones con base en los incrementos aprobados: 3.23 % para el 8075 y 4.05 % para el 8053. El 4.4 % general debe considerarse como
techo.

Se sefialé que el seguimiento presupuestal debe ser riguroso, y que los contratos deben planearse bien desde el inicio, calculando incrementos automaticos
segun clausulas contractuales. Se enfatizé la importancia de proyectar correctamente los meses cubiertos (por ejemplo, 11.5 meses) y evitar desfases que
impacten la ejecucién presupuestal.

Se recordd que algunos apoyos no fueron presupuestados desde el inicio del afio y que se financiaron con saldos. En casos donde se contraté sin techo
presupuestal previsto, hay riesgo de colapso presupuestal. Se menciond la necesidad de prever un “bache” o periodo sin contratacién para evitar agotamiento
de recursos antes de diciembre. También se habl6 de posibles ajustes en el tipo de incremento (por ejemplo, usar un 4.1 % en lugar de 4.4 %), para no
sacrificar personal.

Se planteé que el nUmero de contratos por persona también puede ser un criterio a revisar. La Direccion de Talento Humano debera verificar que las solicitudes
incluyan esta revision, y los superiores deberan avalar que no hay inconvenientes con las cantidades solicitadas.

En cuanto a la ejecucion de recursos, se menciond que se tiene previsto presentar el tablero de control mafiana 10 de julio, y que algunos equipos ya estan
cerrando sus cifras. Se advirtié que en algunos casos se han contratado personas adicionales sin contar con los recursos proyectados, lo que obligara a
revisar escenarios de apalancamiento para el afio 2026 y probablemente 2027.

Finalmente, se menciond la apertura de la segunda convocatoria de formacién permanente del afio, con cinco programas:
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1. Neuroeducacién y disefio universal del aprendizaje (con la Javeriana).

2. Salud mental, rendimiento académico y prevencién del suicidio (Javeriana'y OCDE).

3. Ensefary aprender con inteligencia artificial (Universidad de Antioquia).

4. Aulas que despiertan talento (para estudiantes con capacidades excepcionales).

5. Atencién educativa para estudiantes con trastornos de aprendizaje y comportamiento.
Esta convocatoria estara abierta hasta el 18 de julio.

Ademas, se inform6 que se debe responder a tres derechos de peticion de maestros que presentaron fuera de tiempo sus solicitudes de comision de estudios,
argumentando que estaban esperando respuesta de convocatorias de Icetex y British Council. Se ha debido responder negativamente, indicando que la Gnica
via es interponer recursos.

También se reporté que Planeacion informd no haber recibido comunicacion oficial sobre los productos reportados, por lo cual se reitera que la Direccién
sigue siendo responsable de reportar directamente a la Secretaria.

e Revision Horas extra

Se revisa la siguiente tabla:
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PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE

EJECUTADO |
H.E. ASIGANDADAS : ‘ % AUMENTO DE H.E
SEMESTR % DE EJECUCION VS PROYECCION
CONCEPTO ASIGNADO MARZO  CONTRASLADADO (liltimo':le m: - AS'GS'ADOM Argo Sntma PROYECTADAS || SEMESTRE VS
JUNIO b ateintd; EJECUCION | SEMESTRE

liquidacion nomina)

= % : . e
Fonmierimients co oslineamisnios e polilicade 326.896 330.617 309.818 351.647 AN 6,4%
inclusiony equidad en la educacion

Funcionamiento Jornada Unica 72.565 79.144 68.594 m 97.804 * 23,6%
Situaciones Administrativas 376.271 402.512 340.974 402512 |=> 0,0%
Medios Educomunicativos 17.740 18.580 14.312 18.000 | -3,1%
Estrategias de ampliacion del tiempo escola 326.674 310.259 256.088 325.663 [Mh 5,0%
Aprobar 105.455 102.213 82.649 136.739 [fh 33,8%
Fortalecimiento de la atencién integral 97.854 92.270 76.161 17.960 |W -80,5%
Fortalecimiento a la educacion media 26.274 24.243 16.724 8.250 (W -66,0%
Bachillerato Internacional 32.480 24.453 16.473 [T 19.789 |W -19,1%
Lengua extranjera 12.928 10.846 6.416 [TL/ 12.928 | 19,2%
DRESET : : : : 24.800

TOTAL 1.395.137 1.395.137 1.188.209 1.416.092 | 1,5%

- Proyecto pedagégico: Fortalecimiento de los lineamientos de politica de inclusién y equidad en la educacion:

La proyeccion del segundo semestre muestra un incremento, porque pasamos de 326.896 HE asignadas a 351.647. Eso representa un aumento de 25.224
horas adicionales.

Erika Sanchez:
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Hace un afio este mismo semestre las horas extra eran 360.142. Es decir, frente a hace un afio, si se ha ajustado bastante. Yo tengo el dato desglosado uno
a uno (colegios). Por ejemplo, tengo tres colegios que disminuyeron las horas. En el segundo semestre del afio pasado, DIIP tenia 360.142 (2024-11), este
afio se piden 351.657, es una reduccién considerable. ¢ Como se determinaron las horas extras del primer semestre? Nosotros revisamos colegio por colegio,
y miramos el porcentaje de ejecucién. Aquellos colegios que no tuvieron un % de ejecucién importante, se les redujo. Por eso bajamos de lo que fue el
segundo semestre de 2024 al primer semestre de 2025. Ese fue uno de los criterios.

Otro criterio fue identificar donde no se estuvieran desarrollando los programas o donde se presentaron novedades en la apertura o cierre de grupos. Todo
esto aplica para programas como jornada nocturna, fines de semana, manzanas del cuidado, extramurales, etc.

Ahora, en términos de las diferencias: ¢ por qué sube tanto en algunos casos? Tengo 18 colegios que subieron. El aumento de horas estd concentrado en
esas 18 instituciones educativas.

De esas 18 IED, hay cuatro colegios completamente nuevos que antes no tenian ningun tipo de oferta. Ahora han manifestado la intencién de abrir jornada
nocturna o fines de semana. Cuando un colegio dice: “yo quiero tener noche o fines de semana, tengo disponibilidad, cupos y necesidad”, nosotros hacemos
una visita, revisamos espacios, hacemos el acompafiamiento, damos el visto bueno y lo entregamos a las areas de cobertura y planeacién. Planeacion abre
la oferta y cobertura hace el cargue de la matricula. Entran ahi OAP, Cobertura y DIIP.

Estos cuatro colegios nuevos presentaron la demanda y justificaron abrir un grupo de adultos con varios estudiantes. Se hace el andlisis: quiénes son, cuantos,
y si hay sustentacién de la demanda, se abre la oferta. Asi, estos colegios se suman al total, aportando 8.900 horas extras para operar el resto del afio.

Se abri6 oferta en el Colegio John F Kennedy, en el Enriqgue Olaya Herrera, en el Maria Currea y en el Republica Dominicana. Ademas, en otros casos —y
también lo tengo detallado por colegio— se abrieron puntos que en el primer semestre no funcionaron por falta de matricula. Por ejemplo, una casa LGBTI
no abrié porque no habia suficiente demanda, pero ahora si se activé y requirié horas.

También tenemos casos como el Colegio Carlos Arturo Torres. Este Gltimo aumento sus horas porque empez6 a funcionar alli la oferta educativa flexible para
militares. Ademas, por solicitud del Despacho, fuimos con Jorge a visitar unas fundaciones, y ese colegio va a adoptar la matricula de esa fundacién que se
remiti6 desde Despacho. Entonces hay que ampliar la atencion, tanto institucional como en puntos extramurales.

Esos 18 colegios los tengo detallados, por si los quieren revisar.

Julia Rubiano:
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Lesney dice que este cuadro es hasta mayo. Habiamos cogido 330.000 horas, pero a mayo se habian ejecutado 309.000, todavia quedaban 20.000 aprox.
La pregunta ahora es: si alin quedaban 20.000 horas por ejecutar, ¢por qué estamos pidiendo mas?

El analisis no es contra las 326.000 que habiamos pedido, sino contra las horas que todavia faltan por ejecutar.
Erika Sanchez:

Hay que tener en cuenta que operamos hasta el 20 de junio. El 95% de ejecucién que se reporta, no incluye esas semanas. Nosotros remitimos ese reporte
para su liquidacion.

Si me preguntan cuanto ejecutamos realmente en horas extras, yo incluso podria decir que nos acercamos al 100%, porque el reporte que se esta usando
no llega hasta el 20 de junio.

Cristian Franco:
Muchos rectores radican sus reportes trimestralmente, y algunos lo hacen en grandes voliimenes, lo que afecta el nUmero reportado en este corte.
Erika Sanchez:

Por ejemplo, uno de los colegios subié apenas 56 horas, el Colegio Aquileo Parra, porque estan recibiendo muchos estudiantes adultos con discapacidad en
la noche. Las 56 horas asignadas alli son para tener un docente de apoyo pedagdgico en horario nocturno, porque en la noche no hay otros apoyos
disponibles. Todo lo que se atienda en jornada nocturna, se hace con horas extras.

También hubo disminuciones: en tres colegios se bajaron 4.082 horas. Entonces, como me preguntabas, aunque algunas instituciones aumentaron, otras
disminuyeron.

- Proyecto pedagogico: Funcionamiento Jornada Unica:
Cristian Franco:

Si yo no contara las HE del 0277, habria una reduccién a 74.000. Teniamos asignadas 78.000, pero eso ya incluye traslados, y esos traslados no los
controlamos. Eso es algo que debemos revisar, porque nos radican esos traslados y no siempre sabemos de dénde vienen o hacia dénde van.
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Entonces, revisando: con traslados hay 79.000, y estoy solicitando 74.000, mas 23.000 adicionales (0277). La diferencia est4 entre lo asignado y lo trasladado.

- Proyecto pedagdégico: Medios educomunicativos: Se mantiene segun lo inicialmente requerido. Aunque la ejecucion esta baja, ojal4 sea tema de
reporte.

- Proyecto pedagdgico: Estratégicas de ampliacion del tiempo escolar.
Cristian Franco:

Teniamos 326.674 asignadas, y ejecutamos 256.088. Aun falta incluir junio. Estoy esperando que me radiquen lo de ese mes. La proyeccion del segundo
semestre son 325.663. En teoria estoy bajando frente a lo asignado, no frente a traslados.

- Proyecto pedagoégico Aprobar:
Cristian Franco:

Si comparo con el segundo semestre del 2024, que ya habia tenido un recorte de 2024, tenia 197.476 horas. Ahora tengo proyectadas 136.739 (2025-11). La
diferencia no es tan grande si se compara con el primer semestre, pero si frente al afio pasado.

- Proyecto pedagoégico Fortalecimiento de la atencion integral:
Cristian Franco:
Cae por la caida del convenio SED-SDIS. Aunque se mantiene en algunos sectores, en otros cae. Cae 74.310.
- Proyecto pedagdégico Fortalecimiento a la educacion media:
Sonia Vallejo:
Lo del 2025-1 fue de la proyeccién de 2024 cerrado. Nosotros no estamos reportando HE del SENA, ya no gestionamos esas horas. Cae 64%.

- Proyecto pedagdégico Bachillerato Internacional:
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Sonia Vallejo:

Las HE se estan ejecutando, por varias razones:

Primero, no hay una proyeccion real de la implementacion. Segundo, no hay personal disponible para ejecutarlas (profesores en contratiempo).
- Proyecto pedagégico Lengua Extranjera:
Marisol Luque:

Tiene ejecucion baja, apenas del 50% porque muchos docentes fueron reportados fuera del tiempo de corte. Algunos empezaron a homologar horas
pendientes justo en el corte del 20 de junio.

En la reunién de seguimiento con los colegios, nos dimos cuenta de que, en particular, algunos docentes del proyecto de lengua extranjera fueron reportados
dentro de otras lineas, como preescolar y basica. Eso hizo que nuestras horas fueran cargadas a otros proyectos, sobre todo en los cortes de febrero, marzo
y abril.

Les pedimos que corrigieran eso: lo que es de lengua extranjera debe quedar ahi. También hicimos traslados en seis instituciones porque algunos colegios
no tenian cémo usar el proyecto por falta de profesores o espacios. Entonces hicimos las reubicaciones de estas HE.

En el corte final de junio tuvimos reporte de 139 docentes, muchos de los cuales radicaron lo causado en marzo, abril y mayo. Sin embargo, todavia hay
algunas devoluciones de horas por falta de soportes.

Ademas, hubo un colegio que no pudo ejecutar las horas extra porque las condiciones de seguridad se complicaron y cancelaron el proyecto.

Para este semestre, hicimos ajustes. A ocho colegios les redujimos horas porque las condiciones no eran favorables. El grueso de nuestro proyecto es el
refuerzo linglistico. Tenemos ejes trabajados también en medios educomunicativos, en articulacion con Natalia, para fortalecer segunda lengua mediante
podcast y emisoras escolares.

Cristian Franco:

Hemos hecho cruces para evitar traslapos con Aprobar o Centros de interés. Hay colegios que trabajan refuerzo en inglés en la misma franja.
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Julia Rubiano:
Lo que mas crece son Inclusion, Aprobar y Jornada Unica.
e EnInclusion, crecemos frente al primer semestre por todo lo explicado. Aungue se ve alto, comparado con el segundo semestre del afio pasado, cae.
e En Aprobacion pasa lo mismo. Las horas extras se usan mas para recuperacion, hacia el final del afio. Frente al afio pasado, se justifica el aumento.
e En Jornada Unica también hay una explicacion clara. La tasa esta justificada.

Por favor, tengan listo ese resumen y envien la explicacién por correo apenas termine el comité.

Compromisos

- Enviar correo a DTH aclarando variacién en HE. Directores enviar explicacion a Claudia. (Claudia Roberto y directores)

- Resolver inquietudes sobre el el formato de Diligenciamiento de actividades en IED solicitada por la Direccion de Colegios (Mas de un registro en la
misma fila, creacion de nuevas columnas, etc...) (Laura Flérez).

- Elaborar presupuestos, revisar objetos contractuales iguales, tarea pendiente para el 11 de agosto 2025. (Directores).

NOMBRE: NOMBRE: NOMBRE:
CARGO: CARGO: CARGO:
Anexo- Listado de asistencia
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Venezolanos f Otro.

Nota: En caso de hacer uso de un formulario para el registro de asist

2. Tipo de vinculacidn: DG:De sarrera/PR:Provislenal/PT: Planta Temporall OPS: Conlrato por prestacion de serviciosLN:Libre nombramiento y remocién.

ia e manera virtual, se debe garanlizar et contenido de |a informacion registrada en este formato.

Con el fln de dar cumplimiente a lo estipulado en fa Ley 1681 de 2012 y normas reglamentarias, se comunica que los dalos persenales suministrades como aslstente se utliizaran para seportar evidencla oe asistencla a la TeLUnlon, SeSIoN, evento o
capacitacién acul descrita. Podra conoter nuestra Politica de Tratamiente de los Datos Personates en cualquier momanto en la pagina WEB de la entidad www.educacionbogota.edu.co transparencia/politicas

1. Tigo: GC: Cédula de cludadania / Tk Tarjela de Identidad / CE: Cédula de Extranjeria / NIP. Mimero de Idenlificacian Personal / NUIP; Nismera Unico de kientificacian personal ! PA: Pasaporte / PPT: Permise por Proteccién Temporal / RUMY: Registro Unico de Migrantes
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Convenciones:

Venezolanos / Olro,

Con el fin de dar cumplimlento a lo estipulade en la Ley 1581 de 20912 y normas reglamentarias, se comunica que los datos personales
capacitacion agul descrita, Podra cenocer nuestra Politica de Tratamiento de los Datos Personales en cualquier momento en la paglna WES de la entidat www.educaclonbogota.edu.co transparencia/politicas

T

como asistente se uthlzardn para soportar evidencia de asistencia a [a reunidn, sesion, avento o

1. Tipo: CC: Cédula de civdacania ! T Tarjele de lenlidad / CE: Cédula de Extranjeria / NIP: Namerc de Identificacitn Personal / NUIFP: Nimero Unico de ldentificacion personal / PA: Pasaporte / PPT: Permiso por Proteccion Temporal / RUMVY: Registre Unica de Migrantes
2. Tipo de vinclacion: DC:De carrera/PR:Provisional/PT: Planta Temporalf OPS: Conlrato por prastacitn de serviciosfL.N:Libra nombramiente y remoacion,

Nota; En case de hacer uso de un formulario para el segisiro de asistencia de manera virtual, se debe garantizar el contenidg de ia informacion registrada en esle formato.
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